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No Nombre de columna / celda Crllimiiz i Formulado Instruccién para el diligenciamiento
celda desplegable
1 |Denominacion del bien o servicio H6 No No Este campo corresponde al numeral 1 de la FCT.
2 |Anexo No. Y6 No No Indicar el numero que le corresponde al anexo de acuerdo con el listado del numeral 12 de la FCT.
3 [Fecha Y7 No No Diligenciar la fecha en la que se elabora el anexo.
4 [No. (o} No No Numeracion consecutiva del riesgo desde 1.
5 |Clase D Si No Seleccione de la lista desplegable: General/Especifico, de acuerdo con la tabla de valoracion No. 1
6 [Fuente E Si No Seleccione de la lista desplegable: Interno/Externo, de acuerdo con la tabla de valoracién No. 2
7 |Etapa F Si No Seleccione de la lista desplegable: Planeacion/Seleccion/Contratacion/Ejecucion, de acuerdo con la tabla de valoracion No. 3
. . Seleccione de la lista desplegable: Econémico/ Social o politico/ Operacional/ Financiero/ Regulatorio/ De la naturaleza/ Ambiental/
8 [Tipo G Si No L "
Tecnoldgico, de acuerdo con la tabla de valoracién No. 4
Describir el Riesgo teniendo en cuenta los siguientes aspectos: (a) los eventos que impidan la adjudicacién y firma del contrato como resultado
Descripcién (Qué puede pasar y, del Proceso de Contratacion; (b) los eventos que alteren la ejecucion del contrato; (c) el equilibrio econdmico del contrato; (d) la eficacia del
9 . : H No No . " ; . y o A
como puede ocurrir) Proceso de Contratacion, es decir, que la Entidad Estatal pueda satisfacer la necesidad que motivé el Proceso de Contratacion; y (e) la
reputacion y legitimidad de la Entidad Estatal encargada de prestar el bien o servicio.
10 g\;)ennstzcuenua de la ocurrencia del | No No Describir las posibles consecuencias de la ocurrencia del evento.
- . Asignar una categoria a cada Riesgo de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia asi: raro, improbable, posible, probable y casi cierto y
11 |Probabilidad J Si No " . N o . S -
valorarlos de 1 a 5 siendo raro el de valor mas bajo y casi cierto el de valor mas alto, como se indica en la tabla de valoracién No. 5.
12 |Impacto K Si No Determinar el impacto del Riesgo, utilizando la tabla de valoracién No. 6.
13 |Valoracion del riesgo L No Si Esta columna esta formulada, no modificar
14 |Categoria M No Si Esta columna esta formulada, no modificar
15 |¢A quién se le asigna? N Si No Seleccione de la lista desplegable: ICBF/Contratista/ICBF y Contratista
. Describir las acciones o actividades especificas que se deberan poner en marcha para prevenir que se materialicen los eventos o en caso de
Tratamiento/Controles a ser Ny ¥ N y L " .
16 implementados [e] No No que sucedan, reducir su impacto en el contrato. Tener en cuenta que si el tratamiento implica acciones, gestiones, entregables, personal, o
P cualquier obligacion para el contratista, debe ser contemplado en el numeral 6 o 7 de la FCT.
- . Asignar una categoria a cada Riesgo de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia después de implementado el tratamiento, de acuerdo con la
17 |Probabilidad P Si No o ™ . S . . N
tabla de valoracion No. 5. Esta probabilidad debe ser igual o inferior a la registrada antes de aplicar el tratamiento (columna J).
. Determinar el impacto del Riesgo después de aplicado el tratamiento, utilizando la tabla de valoraciéon No. 6. Este impacto debe ser igual o
18 |Impacto Q Si No . . . " h
inferior al registrado antes de aplicar el tratamiento (columna K).
Esta columna esta formulada, no modificar. Este resultado debe ser inferior al de la columna L, de lo contrario el tratamiento implementado
19 |Valoracion del riesgo R No Si (columna O) no estaria teniendo efecto. Revisar la probabilidad después del tratamiento (columna P) o el impacto después del tratamiento
(columna Q).
Esta columna esta formulada, no modificar. Este resultado debe ser inferior al de la columna M, de lo contrario el tratamiento implementado
20 [Categoria S No Si (columna O) no estaria teniendo efecto. Revisar la probabilidad después del tratamiento (columna P) o el impacto después del tratamiento
(columna Q).
21 |;Afecta la ejecucion del contrato? T Si No Seleccione de la lista desplegable: Si/No
22 RESpO.”SﬁbIe por implementar el u Si No Seleccione de la lista desplegable: ICBF/Contratista/ICBF y Contratista
tratamiento
23 A partir de cuando se inicia el v No No Incluir el evento con el cual se inicia el tratamiento, tenga en cuenta que este debe ser coherente con la etapa seleccionada en la columna F y
tratamiento con la tabla de valoracién No. 3.
24 |cuando se completa el tratamiento w No No Incluir el evento con el_gual finaliza el tratamiento, tenga en cuenta que este debe ser coherente con la etapa seleccionada en la columna F y
con la tabla de valoracién No. 3.
Definir la forma de realizar el monitoreo (encuestas, muestreos aleatorios de calidad, informes de seguimiento, reuniones, comités, entre
25 |¢Coémo se realiza el monitoreo? X No No otros.). Es importante revisar la efectividad y el desempefio de las herramientas implementadas para la gestion. Si implican obligaciones por
parte del contratista deben estar incluidas en el numeral 6 o 7 de la FCT.
o . Definir la periodicidad del monitoreo, puede ser:
26 [Periodicidad Y Si No Diaria/Semanal/Quincenal/Mensual/Bimestral/Trimestral/Cuatrimestral/Semestral/Anual/Permanente
Nota: Cuando se trate de contrataciones mediante la TVEC, este anexo corresponde a la matriz de riesgos establecida por CCE para el respectivo IAD o AMP.

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA
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Seleccione la opcion de las listas desplegables en las columnas con titulos de color amarillo de acuerdo con las siguientes tablas.

TABLA DE VALORACION NO. 1

TABLA DE VALORACION NO. 2

Clase del Riesgo

Descripcién Fuente del Riesgo

Descripcion

Es un Riesgo de todos los Procesos
lde Contratacién adelantados por la

Es un Riesgo asociado a la operacion,

Contratacion objeto de analisis.

General [Entidad Estatal, por lo cual esta Interno |capacidad, o situacion particular de la
presente en toda su actividad Entidad Estatal (reputacional, tecnolégico)
contractual.

Es un Riesgo del sector del objeto del
[Proceso de Contratacion, o asociado a
Especifico Es un Riesgo propio del Proceso de Externo [asuntos no referidos a la Entidad Estatal

(desastres economicos, existencia de

[monopolios, circunstancias electorales).

TABLA DE VALORACION NO. 3

Etapa del proceso Desde Hasta Descripcién

Durante esta etapa, la Entidad elabora los estudios previos y el proyecto de pliegos de condiciones o sus equivalentes. Dentro de las preguntas que la Entidad Estatal debe hacerse
para identiicar los Riesgos de la etapa de planeacion se encuentran las siguientes:
(i) La modalidad de coniratacion es adecuada para el bien servicio u obra necesitado.
(i) Los requisitos habiltantes son los apropiados para el Proceso de Contratacion y es posible encontrar proponentes que los cumplan incluyendo los Riesgos relacionados con la

Planeacion Plan anual de Acto de Apertura del Proceso de [habilidad para determinar requisitos habil con el Proceso de y con el sector econémico en el que actiian los posibles oferentes.

adquisicion Contratacién i) El valor del contrato corresponde a los precios del mercado.
) La descripcion del bien o servicio requerido es claro.
(v) El Proceso de C i6n cuenta con las que garanticen la equidad y entre los
vi) El estudio de mercado permite identificar los aspectos de oferta y demanda del mercado respectivo.
vil El disefio del Proceso de Contratacion permite satisfacer las necesidades de la Entidad Estatal, cumplir su mision y si es coherente con el cumplimiento de sus objetivos y metas.
En Ia etapa de seleccion la Entidad Estatal selecciona al contratista. En esta etapa los Riesgos frecuentes son los siguientes:
Acto de Apertura del | Adjudicacion o la declaracion de |(i) Falta de capacidad de Ia Entidad Estatal para promover y adelantar la seleccion del contratista, incluyendo el riesgo de seleccionar aquellos que no cumplan con la totalidad de los
Seleccion Proceso de desierto del Procesode  |requisitos habilitantes o se encuentren incursos en alguna inhabilidad o incompatibilidad,
Contratacion Contratacién (i) Riesgo de colusion.
(i) Riesgo de ofertas artficialmente bajas.
En esta etapa los Riesgos frecuentes son los siguientes:
Adjudicacion del (i) Riesgo de que no se firme el contrato.
Contratacién contrato objeto del Perfeccionamiento () Rissgo de qus o se preserten 5 garaniias raqueridas an s D del Proceso de C oque su seatardia.
proceso de contratacion i) Riesgos asociados al de o el registro del contrato.
((v) Riesgos asociados a los reclamos de ercetos sobrs 1 aclaoatn a8 lorems que retrasen el perfeccionamiento del contrato.
Esta etapa puede extenderse cuando hay lugar a garantias de calidad, estabilidad y mantenimiento, o a condiciones e disposicién final o recuperacién ambiental de las obras o
bienes.
. Vencimiento del plazo o acla de

Ejecucion Perfeccionamiento liquidacion En esta etapa se cumplen con las obligaciones previstas en el contrato, permitiendo el logro del objeto del Proceso de Contratacion; en consecuencia los Riesgos frecuentes son los
asociados al cumplimiento del contrato y el logro del objeto propuesto, el rompimiento del equilibrio econdmico del contrato, los asociados a a liquidacion y terminacién del contrato y
aquelios con el de la normativa

TABLA DE VALORACION NO. 4

| TABLA DE VALORACION NO. 5

Tipo de riesgo

Descripcién

Probabilidad del Ruesic

[Son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacién de

(puede

ocurrir

TABLA DE VALORACION NO. 6

Obstruye la ejecucion del contrato|
de manera intrascendente.

Impacto del riesgo

Dificulta la ejecucion del contrato de manera
baja. Aplicando medidas minimas se puede
lograr el objeto contractual.

Obstruye la ejecucion del contrato
sustancialmente per aun asi permite la
‘consecucion del objeto contractual.

Perturba la ejecucion del contrato de manera
grave imposibilitando la consecucion del
objeto contractual.

Afecta la ejecucion del contrato sin alterar el
beneficio de las partes.

Los

[Genera un impacto sobre el valor del contrat

leconémica del contrato.

5 ¢ f del . Raro
Economicos 05 precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos, lexcepcionaimente) 1
lentre otros.
. Son los derivados de los cambios de las politicas gubemamentales y de cambios improbable  (puede  ocurri
Sociales o Politicos v f rnamen 2
len las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucion del contrato. locasionalmente)
Son los asociados a la operatividad el contrato, tales como la suficiencia del
presupuesto ofiial, del plazo o s derivados de procesos, procedimientos, Posible ~ (puede ocurrir ~ en|
Operacionales ° 3
temas de i equipos humanos o técnicos loualquier momento futuro)
nadecuados o neuficientes.
Son (i) el riesgo de consecucin de financiacion o riesgo de liquidez para obtener brobable (probablemente va a
Financieros _ cumplir con el objeto del contrato, y (ii) el riesgo de las condiciones locurtn) 4
financieras establecidas para la obtencion de los recursos, tales como plazos,
tesas, garantias, contragarantias, y refinanciaciones, entre ofros.
asi cieto (ocurre en g
Reguiatorios Derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuacion Imayoria de circunstancias) s

més del uno por ciento (1%) del
valor del contrato.

més del
cinco por ciento (5%) del valor el contrato.

Incrementa el valor del contrato entre el
quince (15%) y el treinta por ciento (309%).

Impacto sobre el valor el contrato de mas

entre el cinco (5%) y el quince por ciento el treinta por ciento (30%)

(15%).

De la Naturaleza

Son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencion humana
lque puedan tener impacto en la ejecucin del contrato, por ejemplo los temblores,
inundaciones, lluvias, sequias, entre otros.

Son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de caracter
[ambiental, asi como de las licencias, planes de manejo o de permisos y

|Ambientales
incluyendo tasas retributivas y compensatorias,
lobligaciones de mitigacion, tareas de monitoreo y control, entre otras.
Son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacion de voz y de datos,
recnoidgioos suspension de servicios piblicos, nuevos desarrollos tecnologicos o esténdares

lque deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato, obsolescencia

ICBF
Responsable por
implementar el Contratista
tratamiento
ICBF y Contratista

si

¢Afecta la ejecucién del contrato?

No

Bimestral
Trimestral
Cuatrimestral
Semestral
‘Anual
Permanente
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Valoracién de riesgo segtin metodologia de Colombia Compra Eficiente

Categoria del riesgo

Raro
excepcionalmente)

(puede

Valoracién (combinacion de probabilidad y valoracién)

Obstruye la ejecucion del
contrato de manera
intrascendente.

Dificulta la ejecucion del Obstruye la ejecucion de
contrato de manera baja. | Afectala ejecucion del ~[contrato sustancialmentel
Aplicando medidas. contrato sin alterar el | per aun asi permite la
Iminimas se puede lograr el beneficio de las partes. | consecucién del objeto
objeto contractual. contractual.

Perturba la ejecucién del contrato

lde manera grave imposibilitando Ia

consecucion del objeto
contractual.

Los sobrecostos no
representan mas del uno por
ciento (1%) del valor del
contrato.

Improbable (puede ocurir
ocasionalmente)

Posible  (puede ocurrir  en|
cualquier momento futuro)

Probable (probablemente va 2
ocurrir)

Casi cierto (ocurre en la mayoria)
de circunstancias)

Los sobrecostos no | Genera un impacto sobre | Incrementa el valor del

representan mas del cinco el valor del contrato entre | contrato entre el quince
por ciento (5%) del valor | el cinco (5%) y el quince | (15%) y el treinta por
del contrato. por ciento (15%). ciento (30%).

Impacto sobre el valor el contratol
de mas del treinta por ciento
30%).

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Riesgo Extremo

Riesgo Alto

Riesgo Medio

Riesgo Bajo
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BIENESTAR ~26/10/2022
FAMILIAR FORMATO ANEXO FCT MATRIZ DE IDENTIFICACION, VALORACION Y ASIGNACION DE RIESGOS Clasific. deFl,alI)?fO-
ublica

: . ; b . I P 1rml ™ 1 Lall: " 1 1 " i 1 Anexo # 3
Denominacién del bien o | Prestar el servicio publico de bienestar familiar para contribuir en la integral, for de y los planes de vida de la objeto de para la par y la construccién de paz
i mediante la gestion i ion inter al.
9 yar y al Fecha 20/02/2023
Elaborado de conformidad con la metodologia propuesta por la Agencia Nacional para la Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente en el "Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion”.
3 o Impacto después del tratamiento 5 E_E Monitoreo y revision
o e E ° 2 S LRI 052 A art
ol & < e 2 . q q E ¢ . £2 =
o a s % 8 |Descripcién (Qué puede pasar y, como puede| Consecuencia de la ocurrencia del 2 g = 3 5 g’ Tratamiento/Controles a ser o 5 S ] 4;5 © g E g -E paslélzndi;;u;ndo Cuando se completa el
Z|lo| 2 o = ocurrir) evento g ] 2 S 5 implementados S S8 S 8SE cEg " tratamiento o
o E 8= 4 EE ] g | 5% £y <88 92w tratamiento ¢Cémo se realiza el monitoreo? | Periodicidad
g < 2 £ 2= " ~E ae5
= B S Els3| & © gE
[
- 3 . ) H
= o k<l @ " 8 Ajuste de cronograma y compromiso dej ° g
AL B B 5 | 53 |oibicat avavesse s pataiorma sanaccional|  Dermora e a prestacén del senico 8 IcBF fas diferentes areas, para dar g | 50 si icer | Enmomentoque | Hastala suscripcion del | Mediante reuniones de
T £ s S [P ECBP I P g cumplimiento a las actividades n ?, ocurra contrato a las actividades del cronograma
ol = z | = T previstas en el proceso de contratacion| £
O ™ o
5| o @ E 5 . ° 5 " .
~ 8] E ) Imposibilidad de contar con di No ién del servicio e i ; g CBE | roasei o e dotos | & H si (ceF | Enmomentoque | Hasta a suscrpcion el |, Medne reumiones confas
2 2 i ipci6 4 s
g = ] interesados para la suscripcion de contratos de metas 1 requisitos para la contratacion o 3 ocurra contrato ajuste de los requisitos
O
sobre el
ISe retrasa el inicio de ejecucion del o S © = % Enel En el avance a las regionales.
= o w” g 5 3 n el momento en n el momento en que se " f
© £ S S|Las organizaciones no firman el contrato en el contrato y se puede _afeclar el logro de los| ? k] Ajustar el cronograma de @ & = . ICBF-Contrajque se cumpla el firme el contrato luego de en Secop ll lafirmadel |
3 c 5] 2 . objetivos y la necesidad que se pretende] o B Operador . o o s o Si . " " contrato. Diario
] € 2@ & |plazo previsto. . a implementacion del Programa. a > ista tiempo limite para la [ajustado el cronograma de
[0} £ @ cubrir con el contrato que se celebra, lof My = ] i @ M h o
o n ™ I ™ ~ 2 firma del contrato inicio de la implementacion " L .
O 8 lcual es responsabilidad del contratista. o x Aplicar la péliza de seriedad de la
Oferta
- =3 =
| e 5 | & ° 1] i °
5| € £ [Modificaciones del régimen tributario  quel " 5 H |cBF-  [EStablecer un plan de contingencia quef & ~ Jicer-contra )
2 2] ¢ 2 | S [ reacion & 1 eatueion det consata I de la ecuacién 4 2 Operador |Permita subsanar el impase y equilibre| & si e @inicio del contrato  Final del contrato Reuniones de seguimiento Mensual
(0] w i 2 Pliq d - & P la ecuacion contractual —
4
n
8 Reuni de articulacio I A és de | ision d
o 2 Té Se presentan retrasos en la entrega de informes|Se afecta la ejecucion del contrato pol §, ore ::i;laoc?g: ;na"a'g:‘:?;: Z?Ena de (rgves e aasn‘:lap:;v(;:\on"fo:ne
3 uE) 2 % o los _productos por_parle de la o by izacio de la " i N ion, quien g Contratista eg(ablecer cudles son las fechas de Si Contratista |Inicio del contrato Final del contrato producto. vP Y Mensual
= g @ |contratista, 0 no se ajustan a lo requerido en elldebe cumplir con las obligaciones, salvo m entrega y los posibles errores que P ala ejecucién de las
£ S ,
8 contrato. por fuerza mayor o caso fortuito. < presentan los entregables. u o
@
2
k)
g ISe afecta el cumplimiento de las % Revision del cronograma de
e & . obligaciones del ICBF a cargo de laj 2
€ 3
4 3 & Pemoras en las aprobacw;r;elscg;rlao‘solnformes 0supervisién del contrato y puede causal ICBF Ijustar el cronograma de desembolsos. L o Si ICBF |Inicio del contrato Final del contrato imi a la ejecucion de Mensual
£ g P : retraso en los desembolsos pactados con g ivi para no presentar
g la organizacién contratista. & & @ retrasos
g
=] 2
e <1 Retraso de la operacion g g
I3 = = ¢
5 5] 22 no deser_nl_)olso oportuno por parte del ICBF, Innejecuciones de algunos rubros del o ICBF Ajuste del cronograma de pagos w o Si ICBF Inicio del contrato Final del contrato o al cronograma de Mensual
£ 2 @ [segun condiciones del contrato > > pagos
£ 4 presupuesto 2 2
(¢ & @ u 2
La organizacion contratista no realiza las| Realizar seguimiento a la ejecucion
o a sesiones depor 'Cogumszcsm" y ac(l\él(;!:d‘es Retraso en el cronograma de entrega lof ‘g de las actividades desde el inicio de
2 ? i . -
6 g 3 S |recursos  fisicos, logisticos, de  personal cual puede ocasionar incumplimiento por Contratista __ Austar el cronograma de g Si Contratista |Inicio del contrato  |Final del contrato al forma que se mitigue Ia Mensual
= o A y " parte de la organizacion contratista en el implementacion del Programa. de ocurrencia de
u @ g|demas relacionados con la operatividad de Ia lazo de ejecucion del contrato. <4 retrasos por parte del operador
8 izacion que afecten la izacion de las|P g - & porp: P
actividades establecidas en el contrato.
@ Elaborar planes de contingencia, que
3 = e . =
2 §, La cantidad de asistentes supera el estimadoj 8 n'é: el nimero de partici antees entre los g n'é: Al mes del inicio de la En la presentacion de novedades
7 5] @ Clpara cada uno o mas de los municipios|D ilibrio de la ecuacion g_ = Contratista municipios locafizadog ara garantizar| 4 s Si Contratista |Inicio del contrato I i de la organizacion en los Mensual
= @ i en el presente contrato. £ I P - para g & I pectivos Comités Técnicos.
T ~ que no se supere el total estimado de ~
O ~ participantes para el contrato.
° ) )
o k] e . 3
2 8 £ La organizacién contratista no logra encontrar a| ] £ La organizacién contratista debe ° g En la presentacioén de novedades
£ > " - " Retrasos en el cronograma de ejecucion| o : refocalizar la poblacion y realizar la g " . P
g 2 3 3
8 2 2 ;;:Cr:::?zz%c:eara Sgr;zsr,m"rgrzlsCoymr:?:\seussccerir::)es de las actividades. &g g Contratista busqueda activa, previa aprobacion de clj g Si Contratista |Inicio del contrato Final del contrato de la or‘ganggy‘:i;‘ézn'l'lgsnicos Mensual
w @ P . I m la supervision del contrato. m PECIVO: g
S ® ®

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA,



\) A3.F1.P3.ABS
PROCESO .Versmn 5
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS Pég'ﬁ’;;izdoezg
BIENESTAR
ea AR FABMATA ANMEVA CAT MATDIZ AE INCATIEIAAAIAR /AL AR AAIAN \/ ACIARAAIAR NE DICOAAC Clasific. de la Info.
Publica
PR . P e . o o : " o e Anexo # 3
Denominacion del bien o Prestar el servicio publico de bienestar familiar para contribuir en la de y talentos los planes de vida de la objeto de para la par y la construccién de paz
servicio mediante la gestion y arti intery ial. Fecha 20/02/2023
Elaborado de conformidad con la metodologia propuesta por la Agencia Nacional para la Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente en el "Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion”.
T o Impacto después del tratamiento = =kl Monitoreo y revision
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